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Plan prezentacji

1. Wyzwania
kompetencyjne Polski —
megatrendy i
kompetencje przysztosci
(BBKL)

3. Elementy architektury
systemu LLL w Polsce

2. Zmiany zachowan 5. Dlaczego region jest
edukacyjnych Polek wazny?
i Polakow

4. COMORELP
i Matopolski SWOT
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Perspektywy rozwoju Trendy ksztaftujgce polskie
siedemnastu branz polskiej branze i kompetencje
gospodarki przyszfosci. Perspektywa
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Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego

Postep
technologiczny

Zmiany
demograficzne

Globalizacja

Zrébwnowazony
rozwoj

Wptyw zmian technologicznych na rynek pracy
jest bezprecedensowy i zwieksza sie

Z powodu samej automatyzacji pracy do 2030
r. praca ponad potowy 0osob w Europie
Znacznie sie zmieni

Mniejsze zapotrzebowanie na pracownikéw
niskowykwalifikowanych

Kluczowe znaczenie w kolejnych latach

Tempo zmian bedzie zalezato od innowacji
technologicznych, ale takze czynnikow
kulturowych i decyzji politycznych
Wplyw netto na tgczng liczbe miejsc pracy
bedzie neutralny

Podwodjna transformacja (twin transformation)



__}{&_ Branzowy Bilans

Kapitatlu Ludzkiego
* Na poczgtku XXI wieku postrzegana
pozytywnie i jako proces nie do zatrzymania
* Rosng w site tendencje ukierunkowane na
Postep regionalizm i lokalnosé

Globalizacja * Przektada sie na umiedzynarodowienie

rynkéw pracy i wzajemnych powigzan
pomiedzy nimi — tak na poziomie produkcji,
tancuchéw dostaw, jak i mobilnoSci
pracownikow

technologiczny

* Zmniejszenie sie populacji oséb
pracujacych — szacuje sig, ze do 2030 r.
liczba osob pracujgcych spadnie w naszym
kraju od 4 do 9%

« Starzenie sie spoteczenstwa — wptyw na
popyt i podaz pracy na rynku

Zmiany Zrébwnowazony
demograficzne rozwoj

* Interakcja efektow ZD ze zmianami
migracyjnymi




Demograficzne tsuami

Wspotczynnik dzietnosci w powiatach w 2023 r.

Sopot: 0,69 PR, _
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Zrédto danych: demografia.stat.gov.pl/bazademografia/Tables.aspx
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Tablica 5. Liczba ludnosci rezydujacej (w tys.) wedtug wojewodztw w poszczegélnych latach

2030 2040 2050 2060
Ogotem 366474 | 353120 34158,2| 329204
Dolnoslaskie 2 8528 27708 2746 2 6549
Kujawsko-pomorskie 18949 1789,2 16871 1 586,4
Lubelskie 18758 | 17496| 16369| 15345
Lubuskie 940,6 8894 8438 200,0
todzkie 22823 21294 | 19922 18628
Matopolskie 33956 33715 33709 3337
Mazowieckie 57253 57553 | 58086 5796,0
Opolskie B53,8 786,2 7291 679,2
Podkarpackie 19248 1845,3 1770,7 16935
Podlaskie 10614 1022 985,1 949,2
Pomorskie 2 3659 2 356,9 2 353,3 23281
Slaskie & 098,4 3819 3 559.5 33193
Swigtokrzyskie 1076,6 990,1 909,9 839,2
Warminsko-mazurskie 12546 1171,4 1090,3 1015,0
Wielkopolskie 3480,2| 33862| 32960( 3180,0
Zachodniopomorskie 1564,4 1481,6 1410,3 13452

GUS Prognoza ludnosci rezydujgcej 20.12.2023 r. dla Polski na lata 2023-2060




Mapa 1. Prognozowana zmiana liczby ludnosci (w %) w wojewddztwach do 2060 r. w odnie-
sieniu do 2022 r.

B Przyrost
=53 = 0%
123 - 54
o194 - 124
| 270 - 19,5




3,68 min 1,66 min

osob w Polsce pracuje w 20 zawodach ostb w Polsce pracuje w 20 zawodach najmniej
najbardziej naratonych na wplyw sztucznej narazonych na wplyw sztucznej inteligencji
inteligencji wedtug wskaZnikdw AIOE

31 proc.

pracownikow w wojewddztwie mazowieckim pracuje w zawodach najbardziej naratonych
na zmiany wywotane zastosowaniem sztucznej inteligencji

Al na polskim

2,16 min kobiet i 1,53 mln mezczyzn
rynku pracy

pracuje w zawodach najbardziej narazonych na zmiany wywotane zastosowaniem sztucznej
inteligencii

25,8 proc.

pracownikdw najbardziej narazonych Polakdw uwala, e wykorzystanie sztucznej
igzane ze srtuczng inteligencji wplynie pozytywnie na liczbe miejsc
to osoby z wyiszym pracy na rynku, a 33,4 proc. uwaZa, re wplynie
wyksztatceniem negatywnie, a ok. 40 proc. nie ma zdania

ponad 65 proc.

responde w Polsce zadeklarowato, ke Polakdw obawia sie, 2e automatyzac
przynajmniej raz skorzystato z chatbota Al, za pomocy Al moke prowadzié do redukeji

[ ]
a CO p I I Ot a niemal 2 proc. korzysta z niego codziennie miajsc pracy w sektorze publicznym

https://pie.net.pl/co-piaty-pracownik-w-polsce-wykonuje-zawod-najbardziej-wystawiony-na-wplyw-ai/




Wptyw TE na rynek pracy

Nowe miejsca pracy w sektorze OZE:

*Do 2030 roku w Polsce moze powstaé okoto 300 tys. nowych miejsc pracy w sektorach
zwigzanych z OZE, energetyka jadrowa i elektromobilnoscia.

Redukcja zatrudnienia w tradycyjnych sektorach:

*Spadek zatrudnienia w gérnictwie i energetyce konwencjonalnej wymaga dziatan na rzecz
przekwalifikowania pracownikow.

Niedobdr specjalistow w zielonej energii:

*Dynamiczny rozwaj sektoréw zielonej energii powoduje deficyt wykwalifikowanych kadr
posiadajacych odpowiednie kompetencje techniczne i inzynieryjne.

Potrzeba nowych umiejetnosci:

*Pracownicy muszg nabywac kompetencje zwigzane z nowymi technologiami, zarzgdzaniem
projektami z zakresu OZE oraz zrozumieniem regulacji sSrodowiskowych.

Adaptacja programoéw edukacyjnych:

*Konieczne jest dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy poprzez
wprowadzenie programdw ksztatcenia w obszarach zwigzanych z zielong gospodarka.

11/25/2024
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INTENCJONALNE
rozwoj zawodowy, spoteczny, kulturalny, osobisty

uczenie sie dorostych.....

UCZENIE POZAFORMALNE

kursy, szkolenia, warsztaty, seminaria

UCZENIE W SYSTEMIE EDUKACIJI FORMALNEJ
szkota, uczelnia

ZORGANIZOWANE

UCZENIE NIEFORMALNE

samodzielne uczenie sig, uczenie sie od innych, oglagdanie
instruktazy w Internecie, uczenie sie przez dziatanie
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/miany zachowan edukacyjnych

Wazrost zainteresowania alternatywnymi sciezkami edukacyjnymi:

*Wybodr kurséw online jako alternatywy lub uzupetnienie dla
formalnej edukacji wyzszej. W latach 2020-2023 liczba oséb w
wieku 18-24 lat korzystajgcych z platform edukacyjnych takich jak
Udemy, Coursera czy LinkedIn Learning znaczgco wzrostfa (Digital
Poland)

Orientacja na kompetencje praktyczne:

eUczniowie szkot srednich coraz czesdciej wybierajg kierunki
studiéw oferujace konkretne kompetencje zawodowe.

Spadek odsetka absolwentow licedw planujacych studia:

*W 2023 roku okoto 12% maturzystéw nie planowato podjecia
studidéw, co stanowi wzrost w pordwnaniu z 5% piec lat wczesniej.

Malejaca liczba studentéw na studiach magisterskich:

*W 2021 roku liczba oséb podejmujacych studia Il stopnia byta o
niemal 30 tysiecy mniejsza niz w 2015 roku. (GUS)

11/25/2024 16




Elementy architektury systemu LLL w Polsce
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RAPORT

Trendy, wyzwania i
rekomendacje dla rynku
pracy na podstawie badan
BKL

RAPORT

Bilans Kapitafu Ludzkiego
2022/2021. Rozwoj
kompetencji — uczenie sie
dorostych i sektor
szkoleniowo-rozwojowy

RAPORT

Polski rynek pracy —
procesy i zasoby
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Raport podsumowujgcy
wyniki badan Bilans
Kapitatu Ludzkiego 2019-
2020
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20222021

Raport z badania ludnosci
w wieku 18-69 lat
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Raport
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ludnosci
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RAPORT

Raport z badania ludnosci
w wieku 18-69 lat

20222021

RAPORT

Raport z badania
pracodawcow. Powrdt do
rzeczywistosci? Drugi rok
pandemii oczami polskich
firm

S PARD G L ]

Zarzadranie
kapitatem ludzkim
w polskich firmach

obeat tut
Pprend pasdeime

RAPORT

Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w polskich firmach
— obraz tuz przed
pandemia
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Rozwdj
Kompetencji
uczenie si¢

dorostych i sektor
rOZWOojowy

Jarostaw Gomiak
Anna Surzebofska
Aurhiara Worek

RAPORT
Rozwdj kompetencji — uczenie sie dorostych i
sektor rozwojowy
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Uczenie dorostych wg BKL

go 81 83

6 5 6
L1
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Edukacja Edukacja Tylko BHP, ppoz. Edukacja Uczenie sie w Nieformalne Aktywnos¢
pozaformalna pozaformalna pozaformalna miejscu pracy uczenie sie edukacyjna —
zwigzana z pozazawodowa zwigzana z (on-job) formalna i/lub
rozwojem rozwojem pozaformalna (z
zawodowym (bez zawodowym i BHP, ppoz., bez
uczenia sie w pozazawodowym uczenia sie w
miejscu pracy, (bez uczenia sie miejscu pracy)

bez BHP, ppoz.) W miejscu pracy,
bez BHP, ppoz.)

2017 m2019 m2021
BKL badanie ludnosci 2017-2021, wiek 25-64 lata, ostatnie 12 miesiecy, dane w %

Aktywnos¢
edukacyjna
ogotem —
formalna,
pozaformalna,
nieformalna,
uczenie sie w
miejscu pracy, z
BHP, ppoz.




Najczesciej uczymy sie z materiatow dostepnych
w Internecie

Uczenie sie z materiatéw internetowych

Uczenie sie z ksigzek lub innych materiatéw drukowanych
Uczenie si¢ od od przyjaciot, znajomych, wspotpracownikdw Formy uczenia wybierane w 2021 r.
przez 10 i wiecej procent badanych,
BKL badanie ludnosci 2017-2021,
wiek 25-64 lata, ostatnie 12 miesiecy
,danew %

Instruktaz

Uczenie sie od cztonkdw rodziny lub wspdlnie z nimi
Uczenie sie z programdw telewizyjnych, radiowych
Zajecia sportowe (np. treningi, kursy sportowe)
Mentoring, coaching

Uczenie sie przy uzyciu programéw komputerowych

Kursy i szkolenia zawodowe przez Internet (e-learning)

Kursy i szkolenia stacjonarne poza BHP i ppoz.

Spotkania miedzyzespotowe _31§6
Konferencje, seminaria -01&3

0 10 20 30 40 50 60
m2017 m2019 m2021




Po zakonczeniu ,,standardowej edukacji” najrzadziej
uczymy sie w szkole [ub na studiach
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Wyksztatcenie zwieksza szanse na uczenie sie przez cate zycie
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Dlaczego COMORELP?

Regiony potrzebujg wsparcia w ksztattowaniu polityki
uczenia sie przez cate zycie

Muszg tez:

v" uczyc sie od siebie nawzajem,

v’ oceniac postepy w rozwoju i

v" wymieniaé¢ doswiadczenia

Majg potencjat dziatan:

v narzedzia polityk regionalnych

v dobre rozumienie potrzeb lokalnych



Regionalna polityka LLL (SWOT Matopolska)

Zagrozenia

v" rozproszenie osrodkow decyzyjnych, przecinajgce si¢ kompetencje réznych instytuciji
v" centralizacja zarzgdzania i finansowania polityki LLL

v mozliwos$¢ utraty zaufania partneréw i instytucji wspoétpracujgcych ze wzgledu na
polaryzacje pogladéw spoteczenstwa oraz ryzyko upolitycznienia

v' spowolnienie gospodarcze, zmniejszanie budzetéw na dziatania rozwojowe w sektorach:
publicznym, pozarzgdowym i prywatnym

v" rosngace obcigzenie jednostek samorzadu terytorialnego kosztami utrzymania placéowek
edukacyjnych i rozwojowych

v'dominacja mikro firm, ktérym trudniej inwestowa¢ w rozwéj kompetencji pracownikéw, brak
impulséw do rozwoju kompetencji

v slabe zarzadzanie wiekiem i kompetencjami w firmach, niewystarczajgce rozwigzania w
zakresie zarzgdzania roznorodnoscig

V' rezygnacja z dziatan rozwojowych ze wzgledu na ubozenie spoteczenstwa

11/25/2024 24




Jakich dziatan potrzebujemy?

Elastycznych, wykorzystujgcych nowe technologie, ale przede wszystkim
skoncentrowanych na osobie uczacej sie

Podejmowanych ze swiadomoscia, ze przysztosé jest nieznana, niepewna,
nieprzewidywalna, co znaczy ze musimy wzmacnia¢ zdolnos$¢ adaptacji do
nieznanych warunkéw

Ukierunkowanych na szeroko rozumiany rozwdj — potrzebujemy kompetencji dla
szybko zmieniajgcego sie rynku pracy i spoteczenstwa— przed nami duze wyzwania
demograficzne, spoteczne, ekonomiczne, Srodowiskowe

Rozsadnie wspierajgcych uczenie sie dorostych —w oparciu o wiedze, znajomos¢
nowych rozwigzan i potrzeb dorostych: trzeba ich szuka¢ w miejscu ich aktywnosci i
te aktywnos¢é wspierac

Potrzeba petniejszego dialogu miedzy réznymi srodowiskami, instytucjami,
bazujgcego na wzajemnym zrozumieniu (przekraczanie dziatan silosowych),
mowimy réznymi jezykami, funkcjonujemy w réznych kulturach, co utrudnia
wspotprace, ale jej nie uniemozliwia
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